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Oversigt over gennemførte undervisningsforløb 
 

Titel 1 Opstart af virksomhed 

Titel 2 Virksomhed i vækst 

Titel 3 Udarbejdelse og præsentation af årsrapporter 

Titel 4 Analyse af virksomhedsrapporter 

Titel 5 Corporate Social Responsibility 

Titel 6 Strategi 

Titel 7 Logistik 

Titel 8 Aktivitetsoptimering 

Titel 9 Investering 

Titel 

10 

Finansiering 

 

 



 

Titel 1 

 

Opstart af virksomhed 

Indhold Bang, Frølich, Hassing, Poulsen og Størup (2017) 

 

Virksomhedsøkonomi A 

 

Kapitel 1-7 

 

Omfang 

 

August-November 

Særlige fokuspunkter • Opstart af virksomhed 

• Virksomhedstyper og ejerformer 

• Virksomhedens økonomi 

• Indtægter og omkostninger 

• Virksomhedens indtjening 

• Forretningsplan og forretningsmodel 

• Virksomhedens interessenter 

 

 

 

 

Væsentligste arbejdsformer Klasseundervisning, skriftligt arbejde. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Titel 2 

 
Virksomhed i vækst 

Indhold Bang, Frølich, Hassing,Poulsen og Størup (2017) 

 

Virksomhedsøkonomi A 

 

Kapitel 8 

 

Omfang 

 

November-December 

Særlige fokuspunkter • Virksomhedens størrelse 

• Virksomhedens vækst 

• Højvækstvirksomheder 

• Vækstvirksomheder ejerformer 

• Vision, mission, mål og værdier 

• Vækstmål 

 

 

 

 

 

 

 

Væsentligste arbejdsformer Klasseundervisning, skriftligt arbejde 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Titel 3 

 
Udarbejdelse og præsentation af årsrapporter 

Indhold Bang, Frølich, Hassing,Poulsen og Størup (2017) 

 

Virksomhedsøkonomi A 

 

Kapitel 9-11 

 

 

Omfang 

 

December-Marts 

Særlige fokuspunkter - Årsregnskabet og registreringssystemet 

- Det samlede regnskabssystem 

- Årsrapporten 

 

 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, øvelsesopgaver, tværfagligt projekt med afsætning 

 

 

 

 

 

 



 

Titel 4 

 

Analyse af virksomhedsrapporter  

Indhold Bang, Frølich, Hassing,Poulsen og Størup (2017) 

 

Virksomhedsøkonomi A 

 

Kapitel 12-16 

 

 

Supplerende stof: 

- Årsregnskab fra diverse virksomheder 

 

Omfang 

 

April-Maj-Juni 2019 

 

August-oktober 2019 

 

Særlige fokuspunkter - Nøgletal 

- At arbejde med rigtige regnskaber 

 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, øvelsesopgaver 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Titel 5 

 

Corporate Social Responsibility 

Indhold Bang, Frølich, Hassing,Poulsen og Størup (2017) 

 

Virksomhedsøkonomi A 

 

Kapitel 17-18 

 

 

Supplerende stof: 

- CSR-rapporter for diverse virksomheder 

- Artikler om CSR 



- Diverse filmklip 

 

Omfang 

 

Oktober 2019 – Januar 2020  

 

Særlige fokuspunkter - At arbejde med reelle csr-rapporter 

 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, øvelsesopgaver 

 

 

 

 

 

 

 

Titel 6 

 

Strategi 

Indhold Bang, Frølich, Hassing,Poulsen og Størup (2017) 

 

Virksomhedsøkonomi A 

 

Kapitel 19-22 

 

 

-  

Omfang 

 

Januar 2020 – Maj 2020 

 

Særlige fokuspunkter - Sammenhængen mellem de forskellige teorier. 

 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, øvelsesopgaver 

 

 

 

 

 

 



 

Titel 7 

 

Logistik 

Indhold Bang, Frølich, Hassing,Poulsen og Størup (2017) 

 

Virksomhedsøkonomi A 

 

Diverse filmklip 

 

Kapitel 24-30 

 

 

-  

Omfang 

 

August 2020 – Dec 2020 

 

Særlige fokuspunkter - Sammenhængen mellem de forskellige teorier. 

 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, øvelsesopgaver 

 

 

 

 

 

 



 

Titel 8 

 

Aktivitetsoptimering 

Indhold Bang, Frølich, Hassing,Poulsen og Størup (2017) 

 

Virksomhedsøkonomi A 

 

Kapitel 31-32 

 

 

-  

Omfang 

 

Januar 2021 – Februar 2021 

 

Særlige fokuspunkter - Sammenhængen mellem de forskellige teorier. 

 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, øvelsesopgaver 

 

 

 

 

 

 



 

Titel 9 

 

Investering 

Indhold Bang, Frølich, Hassing,Poulsen og Størup (2017) 

 

Virksomhedsøkonomi A 

 

Kapitel 33 

 

 

-  

Omfang 

 

Marts 2021 

 

Særlige fokuspunkter - Sammenhængen mellem de forskellige teorier. 

 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, øvelsesopgaver 

 

 

 

 

 

 



 

Titel 10 

 

Finansiering 

Indhold Bang, Frølich, Hassing,Poulsen og Størup (2017) 

 

Virksomhedsøkonomi A 

 

Kapitel 34-35 

 

 

-  

Omfang 

 

April 2021 – Maj 2021 

 

Særlige fokuspunkter - Sammenhængen mellem de forskellige teorier. 

 

Væsentligste 

arbejdsformer 

Klasseundervisning, øvelsesopgaver 

 

 

 

 

 

 

 

PBL-forløb – Nobia (Det er dette forløb eleverne er blevet opfordret til at tage udgangspunkt i ved 

deres eksamenspræsentation) 

 

PBL-forløb 
 

Forløbet tager udgangspunkt i virksomheden Nobia og deres plan om at bygge en ny fabrik i Sverige og 

at investere yderlige 200 mio. kr. i deres fabrik i Ølgod.  

 

I skal selv opstille og besvare en hovedproblemstilling, samt delproblemstillinger i jeres 

besvarelse. Hovedpointerne samles op i et power point, der kan anvendes til eksamen. 

 

PBL-forløbet gennemføres under den forudsætning, at der ikke er Corona-krise.  
 

Hovedområder for PBL-forløbet 
 

I skal selv vælge et eller flere hovedområder for jeres arbejde og har følgende muligheder: 

 

• Økonomisk analyse 

• CSR 

• Årsregnskabsloven 

• Strategi 



• Optimering: investering og finansiering 

• Optimering: Logistik 
 

NB: NB: Uanset hvilket hovedområde I vælger at arbejde med, skal I kort perspektivere til problemstillinger i de 

øvrige områder. 

 

Inspiration til mulige problemstillinger der kan arbejdes med: 
 

Økonomisk analyse 
• Hvilken anbefaling kan man give til investorer, der overvejer at købe aktier i Nobia ab? 

• Er virksomhedens finansielle beredskab /”situation” af en sådan karakter, at den er i stand 
til at gennemføre de omtalte investeringer? 

• Hvordan giver den ovennævnte investering mening set i lyset af den økonomiske udvikling i 
virksomheden? 

• hvordan kan de forventede investeringer forventes at påvirke virksomhedens rentabilitet 
og soliditet i fremtiden? 

 

CSR 
• Arbejder virksomheden aktivt med CSR? 

• Hvordan har virksomhedens miljømæssige påvirkning af dens omverden ændret sig over 
tid? 

• Hvordan kunne den påtænkte investering tænkes at påvirke virksomhedens CSR? 

• Hvilke CSR-overvejelser kunne de påtænkte investeringer forventes at have medført? 

 

 
 
Strategi 

• Har Nobia et godt grundlag for at skabe vækst på det danske og centraleuropæiske 
marked? 

• Hvad er baggrunden for de påtænkte investeringer? 

 

 

 

Optimering - Investering og finansiering 
• Hvordan har de kunnet nå frem til et godt beslutningsgrundlag for investeringerne og den 

tilhørende finansiering heraf? 

• Hvilke overvejelser mht. følsomhed og usikkerhed bør Nobia gøre sig i forbindelse med 
investeringen? 

 

Optimering - logistik 
• Hvordan har de kunnet nå frem til et godt beslutningsgrundlag for indretning af 

produktionen på den nye fabrik i Sverige? 

• Hvilke overvejelser har Nobia sandsynligvis gjort sig angående placeringen af produktion i 
Sverige mht. deres overordnede logistik? 



• Hvordan har de kunnet nå frem til et godt beslutningsgrundlag for indretning af den 
udgående logistik i Nobia. 

 

Årsrapporten og ejerform 
• Hvordan kan beslutningsprocessen se ud i forbindelse med gennemførelse af ovennævnte 

investering? 

• Hvordan vil de påtænkte investeringer kunne tænkes at påvirke virksomhedens 
årsregnskab de kommende år? 

• Hvilke krav stiller årsregnskabsloven til indregning og præsentation af ovennævnte 
investeringer? 

 

 

Kilder 
 

Tittel, Yvonn: Nobia vil bygge HTH-køkkener udenfor Ølgod – bygger ny fabrik i Sverige, Avisen 

Danmark, Sektion 1, s. 11, d. 5. december 2019: 

https://apps.infomedia.dk/mediearkiv/link?articles=e7799558  

Tittel, Yvonn: HTH-direktør: Ølgod er vores bedste fabrik – her opruster vi, Avisen Danmark, Sektion 

1, s. 11, d. 5. december 2018: https://apps.infomedia.dk/mediearkiv/link?articles=e7799558  

Nobia Denmark A/S: Årsrapport 2019: 

https://datacvr.virk.dk/data/visenhed?enhedstype=virksomhed&id=89645417&soeg=nobia&type=un

defined&language=da 

Nobia ab: Annual and Sustainability Report 2019: 

https://www.nobia.com/sustainability/reporting/ 

 

Køkkengigant lander rekordregnskab 

https://borsen.dk/nyheder/virksomheder/article2037849.ece 

 
OBS: Det forventes, at I selv foretager yderligere informationssøgning. 
 
OBS: Benspænd – I skal på den ene eller den anden måde relatere jeres 
besvarelse til virksomhedens økonomiske forhold. 
 

https://apps.infomedia.dk/mediearkiv/link?articles=e7799558
https://apps.infomedia.dk/mediearkiv/link?articles=e7799558
https://datacvr.virk.dk/data/visenhed?enhedstype=virksomhed&id=89645417&soeg=nobia&type=undefined&language=da
https://datacvr.virk.dk/data/visenhed?enhedstype=virksomhed&id=89645417&soeg=nobia&type=undefined&language=da
https://www.nobia.com/sustainability/reporting/
https://borsen.dk/nyheder/virksomheder/article2037849.ece


 
Hvordan arbejdes der 
 

I må arbejde alene eller sammen i grupper på 2 – 3 personer. Hvis I insisterer på at være 4 i en gruppe, 

skal I arbejde med problemstillinger indenfor minimum 2 hovedområder. Der må ikke være mere end 4 

i en gruppe. 

 

Giv besked om, hvem I arbejder sammen med ved projektets start. 

 

Til gruppearbejdet er der er afsat 5 lektioner + 4 timers fordybelsestid. 

 

 

Produkt krav 
 
Gruppen afleverer et fælles notat. 

 

Til mundtlig eksamen udarbejder hver elev en individuel præsentation på baggrund af gruppens fælles 

notat. 

 

 

Med ønske om et godt og læringsrigt forløb       

 

 

 

 

 

 

 

PBL-forløb – Planteskole 

 

https://sway.office.com/ZAULhDDyMLJilcNg 

 

 

 

https://sway.office.com/ZAULhDDyMLJilcNg


PBL-OPGAVE: OUTSOURCING ID  

Outsourcing af arbejdspladser til især lande med et lavere lønniveau har i mange år været en del af danske 
virksomheders forretningsmodel. Danmarks Statistik har gennemført flere undersøgelser af danske virksomheders 
internationale outsourcing for perioderne 2001-2006, 2009-2011 og 2014-2016. 

For mange danske virksomheder har outsourcingen været en succes og styrket deres konkurrenceevne. Andre 
virksomheder har der imod oplevet problemer med produktkvaliteten og utilfredsstillende leveringsservice. 

Opstilling af 

problem 

Er outsourcing altid en god idé for danske virksomheder? 

I de senere år er flere danske virksomheder begyndt at backsource. 

Spørgsmålet er derfor, om det overhovedet er en god ide at outsource? 

Fortolkning af 

problem 

Det er nødvendigt, at du overvejer følgende: 

• Hvilke informationer har du allerede? 

• Hvilke informationer har du yderligere brug for, og hvor skal de 

findes? 

• Hvordan ønsker du at løse problemstillingen? 

Problemstillingen kræver, at en del af begrebsapparatet fra kapitel 24, 25 

og 27 bringes i spil, og at nogle af modellerne anvendes. Det er din 

opgave at udvælge, hvad der er relevant. 

Læs fx: 

• Udflytning af job til udlandet falder, november 2017, NYT fra 

Danmarks Statistik 

• Virksomhedernes outsourcing skifter karakter, marts 2018, Dansk 

Erhverv 

• Industrivirksomheder med høj outsourcingsaktivitet har næsten 

halveret antallet af ufaglærte siden 2008, februar 2018, DST Analyse 

• Produktion i Danmark, Effektivitet 2 2016, effektivitet.dk 

• Udflytning og hjemtagning af produktion, 2016, SDU 

• Linak automatiserer for at blive i Danmark, 6. april 2018, 

electronic-supply.dk 

• Brug meget gerne også andre kilder end de ovenfor nævnte. 

Formulering af 

arbejdsspørgsmål 

Det er nødvendigt, at du udarbejder en række arbejdsspørgsmål, som både 

kan virke retningsgivende for arbejdet og samtidig bryde arbejdet ned i 

mindre dele, så det bliver lettere at gå til. Det er din opgave at afgrænse 

dig på en relevant måde. 

Eksempler på arbejdsspørgsmål kan være: 

• Hvad forstås ved outsourcing? 

• Hvilke typer af virksomheder outsourcer? 

• Hvilke opgaver outsources? 

• Til hvilke lande outsources? 

• Hvilke motiver har virksomhederne for at outsource? 



• Hvilke fordele opnår virksomhederne ved outsourcing? 

• Hvorfor vælger nogle virksomheder at backsource? 

• Hvilke fordele opnår virksomhederne ved backsourcing? 

• Hvilke forudsætninger skal være til stede, hvis backsourcing skal 

være en god íde? 

Besvarelse af 

arbejdsspørgsmål 

Udarbejd et notat med følgende disponering: 

• Indledning/Redegørelse – hvad er det? 

• Analyse - fordele/ulemper ved outsourcing 

• Vurdering/diskussion – er outsourcing en god ide? 

Notatet forventes at fylde 1-2 normalsider 

 

 

 

 

 


