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Institutionsoplysninger

Institutionens formal

Skanderborg-Odder Center for Uddannelse er en selvejende institution inden for den offentlige forvaltning
med hjemsted i Skanderborg Kommune, Region Midtjylland, og omfattet af lov om institutioner for er-
hvervsrettet uddannelse.

I henhold til vedteegternes §1, stk 2 samt §3 er det skolens formal at tilbyde erhvervsuddannelser, ar-
bejdsmarkedsuddannelser m.v. inden for det merkantile omr3de samt gymnasiale uddannelser (hf, hhx).
Endvidere varetager centret opgaven som voksenuddannelsescenter med at sikre udbud af almen voksen-
uddannelse, forberedende voksenundervisning og ordblindeundervisning, Centret kan i tilknytning til de
uddannelser, den er godkendt til at udbyde, gennemfgre indtzegtsdaskket virksomhed.

Centret er oprettet den 1. januar 2007 ved Skanderborg-Odder Handelsskoles inddragelse af VUC Silke-
borg-Skanderborg-Odders afdelinger | Skanderborg og Odder.

Bankforbindelse
Jyske Bank, Skanderborg
Danske Bank, Skanderborg

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Varkmestergade 2

8000 Aarhus C

CVR-pr.: 33 96 35 56

Telefon: 89 41 41 41
Telefax: 89 41 42 43
E-mail: aarhus@deloitte.dk
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Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt Srsrapporten for regnskabsaret 2016 for
Skanderborg-Odder Center for Uddannelse.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen mv. samt bekendtga-
relse nr. 70 af 27, januar 2011 om statens regnskabsvazsen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbe-
kendtgarelsen tilkendegives det hermed:

. At 8rsrapporten er rigtig, dvs. at 8rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller ude-
ladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er fyldestggrende.

. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er 1 overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeaessig forvaltning af de mid-

ler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.
Skanderborg, den 29.03.2017

Daglig ledelse

direkter
Arsrapporten er godkendt pd bestyrelsesmgdet den 29.03.2017

Endvidere erklzerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § S, stk. 7, i lov om Institutio-
ner for erhvervsrettet uddannelse.

Bestyrelse .

4
Marian er ter Bertholdt
naestformand

itte Hesselbjerg

Regitse|Rans Nielsen

KZZ K??hrgensen

Nieis Boesen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Skanderborg-Odder Center for Uddannelse

Konklusion

Vi har revideret 3rsregnskabet for Skanderborg-Odder Center for Uddannelse for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis samt saerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter
lov om statens regnskabsveesen mv. samt bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regn-
skabsvasen mv. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at 3rsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udfgres pa grundlag af
bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 1596 af 14. december 2015 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og
almen voksenuddannelse mv. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsastte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Veres mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internaticnale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 1596 af
14. december 2015 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse,
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv., altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformati-
on, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vazsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de sko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treaeffer pa grundlag af drsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende | Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. Undervisningsministeriets
bekendtgerelse nr. 1596 af 14. december 2015 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for
erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mv., foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p3 disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejl-
information forrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

*  Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
orn effektiviteten af institutionens interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

«  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opn3ede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne
til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfegre, at institutionen ikke l=ngere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige chservationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og mairapporteringen.

Vores konklusion om 3rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og méalrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og malrap-
porteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og méalrapporteringen er vaesentligt in-
konsistente med 3rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til statens regnskabsregler.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og médirapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene | statens regn-
skabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og mairapporteringen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og pvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflazggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis;
og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter,
der er omfattet af arsregnskabet.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik
vores ansvar at udvaslge relevante emner tii sdvel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved
juridisk-kritisk revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabsaflzeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med
haj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understatter skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af 3rsregnska-
bet.

Hvis vi pd grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemazrkninger at rapportere i den forbindelse.
Aarhus, den 29.03.2017
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

statsautriseret ravisor
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Ledelsesberetning

Prasentation af institutionen
Skanderborg-Odder Center for Uddannelse blev dannet den 1. januar 2007 ved Skanderborg-Odder Han-
delsskoles inddragelse af VUC Silkeborg-Skanderborg-Odders afdelinger i Skanderborg og Odder,

Institutionen har pr. 31.12 2016 fglgende aktiviteter:

. Handelsgymnasium, der udbyder Hgjere handelseksamen, HHX

. Handelsskole, der udbyder merkantil eud og eux. Handelsskoleafdelingen afslutter de sidste forlagb
af Handelsskolernes Grunduddannelse, HG merkantil, sommeren 2016.

. HF, der udbyder Hgjere forberedelseseksamen, HF, som en todrig uddannelse samt som enkeltfag

. VUC, der udbyder Almen voksenuddannelse, AVU, Forberedende voksenundervisning, FVU og Ord-
blindeundervisning, OBU.

Hertil kommer samarhejde om falgende uddannelsesaktiviteter, som varetages af andre uddannelsesinsti-
tutioner p3 skolens adresse | Skanderborg:

. En afdeling for social- og sundhedsuddannelser - drives af SOSU @stjylland
. Et 10. klassecenter samt ungdomsskoleaktiviteter - drives af Skanderborg Kommune
. Et Teknisk Gymnasium med udbud af Hajere teknisk eksamen, HTX - drives af Aarhus Tech.

Institutionen er en central akter i Campus Skanderborg og Campus Odder, hvor der er et tzet samarbejde
mellem uddannelsesinstitutionerne. Campus Odder blev fysisk en realitet fra august 2016.

Mission

Skolens formal er at tilbyde, udvikle og gennemfare undervisning i overensstemmelse med den gaeldende
lovgivning pd de uddannelser, skolen er godkendt til at udbyde. Vi tilbyder en mangfoldighed af vaerdiska-
bende uddannelser for unge og voksne i Skanderborg og Odder kommuner i et miljg af faglig og social
rummelighed.

Vision
Vores vision er at tilbyde uddannelser og aktiviteter, der udfolder den enkeltes faglige potentiale og ruster
til nzeste skridt i livet.

Hovedopgaver
Bestyrelsen har vedtaget seks strategiske temaer, der er arbejdet med i Isbet af dret:

. Undervisning og lzering - faglighed og motivation
. Videndeling

. Internationalisering

. Skolekultur

. Branding og markedsfering

. Innovation og samarbejde med erhvervslivet.
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Ledelsesberetning

De enkelte strategiske temaer har en razkke underliggende malszatninger, som vi lgbende vil méle og eva-
luere. Fastlaeggelse af de underliggende malsatninger samt handlingsplanen diskuteres lgbende i bestyrel-
sen. P bestyrelsesseminaret | september er strategien og de underliggende malsztninger et 3rligt tema.

Forudsaetningen for arbejdet med de strategiske temaer er en indtjening og konsolidering, der sikrer selv-
staendighed og gkonomiske ressourcer til udvikling og investering i fremtiden.

Arets faglige resultater
Krets faglige resultater er opdelt i resultater for skolen som en helhed og resultater for de enkelte afdelin-
ger.

Branding og markedsforing

I 2016 er der arbejdet med, hvad skolen fremadrettet skal kaldes i daglig tale. "Skanderborg-Odder Center
for Uddannelse” er et meget langt navn - og der er som minimum behov for et kortere navn i dagligdagen.
Efter inddragelse af medarbejdere s3vel som bestyrelse er det besluttet, at skolen fremadrettet kaldes
'SCU’, 'SCU’ er en forkortelse for ‘Skanderborg-Odder Center for Uddannelse’. Skolen har efterfalgende haft
et eksternt designbureau til at udarbejde nyt logo og designprofil for skolen. Der arbejdes videre med im-
plementeringen af ny designprofil pd skolens hjemmeside, synliggerelse i dagligdagen samt styrkelse af
kendskabet til skolen mv. i det kommende &r.

Campus Odder

August 2016 blev Campus Odder indviet. Campus Odder best3r samlet af to uddannelser fra SCU: EUX
Business og hf-enkeltfag samt stx fra Odder Gymnasium. Saarligt EUX Business-eleverne har taget de nye
rammer til sig og er blevet en del af det sociale fallesskab med stx-eleverne. Eleverne deltager siledes i
de samme fester, keber mad | samme kantine, er en del af det faelles elevrdd etc. Det har ogsa kunnet ses
pa elevtallene, hvor der har vaeret tilvaekst i elevtallet hele efterdret 2016. Milet er pd sigt at age samar-
bejdet med 10. klasse i Odder, sdledes at eleverne derfra ogs3 bliver en fysisk del af Campus Odder.

Skolekultur

Elevrddet har som et nyt initiativ fastlagt en 8rlig ramme for arrangementer i lgbet af aret, s3 der m3ned-
ligt er planlagt en event af elevrddet, eksempelvis pdskeagsjagt, Valentines kager, juleklip etc. Der skal
fortsat fokus pd at fastholde dette og hjaelp til eleverne for at sikre, at de ndr i hus med de forskellige akti-
viteter.

For ferste gang afholdtes der i 2016 falles campusfest med deltagere fra elever p3 alie ungdomsuddannel-
seme i Skanderborg. Planen er, at det skal vaere en 8rlig tradition, hvor Iinstitutionerne skiftes til at vaere
veerter.

Internationalisering

I efteraret 2016 tog de farste elever afsted til Kina og Irland, som er det nye internationaliseringstilbud for
hhx-, hf- og EUX-eleverne. Saerligt hhx- og EUX-eleverne har taget det nye tilbud til sig. Tilbagemeldinger-
ne fra studieturene har vaeret meget positive, bdde i forhold til det faglige og sociale. Der er blandt elever-
ne fortsat stor efterspargsel herefter, szerligt Irland med praktikophold er meget populzert.
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Ledelsesberetning

Handelsgymnasiet

Dansk Erhverv har igen | 2016 udarbejdet en analyse af de forskellige gymnasiers lgfteevne. Handelsgym-
nasiet i Skanderborg har fastholdt den meget flotte 2. plads p2 landsplan, hvilket har krasvet en endnu
hejere |gfteevne i 2016. Hej faglighed sdvel som hgj trivsel er fortsat et stort fokusomréde pa uddannelsen,
bl.a. via anvendelse af en del af elevtiden f.eks. til omlagt skriftlighed samt stort fokus pa evaluering og
feedback.

1 efteréret 2016 har fokus s& smat vaeret pd tilrettelaeggelse af uddannelse efter gymnasiereformen. Der er
nedsat en arbejdsgruppe til at arbejde hermed bestdende af undervisere fra uddannelsen samt lederen.
Arbejdet fortszetter 1 fordret 2017, hvor alle medarbejderne i afdelingen vil blive involveret i arbejdet og
planlzegning af det kommende skoledr.

Efter gymnasiereformen vil der fortsat vaere szerligt fokus pa systematisk talentudvikling via en lang raskke
forskellige tiltag, eksempelvis: Masterclass (samarbejde mellem de gymnasiale uddannelser | Campus
Skanderborg), Young Enterprise samt Akademiet for Talentfulde Unge.

Hf og VUC
Ogsd pd hf er arbejdet med gymnasiereformen i fuld gang - og der er nedsat en gruppe, der arbejder saer-
ligt hermed.

P& hf har vi i skoledret 2016/2017 for forste gang gjort forsag med at have en lektiefri kiasse. Forsaget
evalueres efter farste skoledr, men de forelgbige meldinger er meget positive. Med inspiration fra nogle af
kurserne fra kompetenceprojektet er der p3 hf lavet flere paadagogiske forseg med klasseledelse og omlagt
skriftlighed.

Elevtallet pd hf-enkeltfag er faldende, hvilket ogsd er tendensen pa landsplan, men det har presset afdelin-
gen og ger det fortsat,

P8 AVU er det igen i 2016 lykkedes at oge kursisttallet, hvilket fortsat skal tilskrives en stigning i kursister
med dansk som andetsprog. Forventningen er, at vi ogs3 kommer til at se fremgang i elevtallet i 2017. P3
AVU er der etableret et tzet samarbejde med erhvervsuddannelserne, sdledes at eleverne bliver opmaerk-
somme pad mulighederne | disse uddannelser. Overgangen fra AVU til erhvervsuddannelserne forventes at
kunne udvikles yderligere de kormmende ar.

Erhvervsuddannelserne
P8 EUD og EUX Business lykkedes det i sommeren 2016 at starte et hold op i Odder. Holdet har en fin ster-
relse, og tilbagemeldingen fra eleverne pé det faglige og sociale milje er meget positiv.

Afdelingen har haft en meget imponerende fastholdelsesarad af elever siden reformen. Tidligere var frafaid
en stor udfordring, men i 2016 har vi mistet meget, meget f3 elever. Klassestarrelserne har s3ledes vaeret
stigende over tid grundet rekruttering af frafaldne elever fra andre uddannelser.
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Ledelsesberetning

I 2016 blev skolen bevilliget midler fra AUB til yderligere udvikling af praktikarbejdet pd skolen. Arbejdet
hermed er i gang og fortszetter i 2017.

Administrationen, it, bygning og kantine

I administrationen er der fortsat meget stort fokus pa gget effektivitet og sparsommelighed. Da en admini-
strativ medarbejder gik pd efterlen i efterret 2016, blev stillingen ikke genbesat. Ligeledes skete der i
fordret 2016 tilpasning | medarbejderstaben pd it- og kantineomradet efter beslutningen om at danne
Campus Odder og dermed flytte sammen med Odder Gymnasium. Erfaringerne fra 2016 er ligeledes, at
pkonomiafdelingen i samarbejde med uddannelsesledelsen og direktgren kan lgse gkonomiopgaverne, Der
sker s3ledes ikke genopslag af tidligere gkonomichefstilling.

Der har i 2016 vaeret sarligt fokus pa at fa indhentet et vedligeholdelsesmaessigt efterslazb pd bygninger
og udstyr. Af vasentlige omrader kan navnes, at alle gamle toiletter nu er renoveret, der er afsat midler
til renovering af en del af det zldste ventilationsanlaeg, varmtvandsbeholderen er udskiftet, udskiftning af
udstyret 1 storrum og kantine er | fuld gang, der er kebt nye mebler til en del af mediatek, kantine og ind-
gangen, de sidste gamle kopimaskiner udskiftes, og endelig etableres der tradlgs adgang til projektor og
hejttalere i alle klasselokaler,

1 en situation, hvor skolen fortsat har en meget stram gkonomisk styring, er det meget tilfredsstillende, at
vi er kommet s3 langt hermed.

Arets gkonomiske resultat

Rrets resultat er et overskud pd 3.787 t.kr. mod et &rsresultat pa 3.222 t.kr. i 2015 efter ekstraordinzere
omkostninger. Resultatet lever op til det budgetterede og til skolens gskonomiske strategi, og det er samlet
set meget tilfredsstillende. Skolen har stadig behov for at blive mere solid gkonomisk, f& opbygget egenka-
pital og styrket likviditeten.

Skolen betalte | november 2016 sidste afdrag pd skolens 13n til Undervisningsministeriet. Likviditeten har
fortsat udviklet sig positivt i 2016, hvilket er meget tilfredsstillende.

Samlet har skolen i 2016 haft flere 8rselever end budgetteret, hvilket har givet mulighed for at have ekstra
fokus pd vedligeholdelse af skolens fysiske rammer og forbedring af uddannelsesmiljgerne, som har haft et
efterslzeb, for fortsat at kunne tilbyde attraktivt studiemilje.

Bestyrelsen vil i ferste halvdel af 2017 vedtage nye malszetninger for overskuddet de kommende tre &r,
siledes at skolen fortsat har fokus pd at blive solid skonomisk, men under hensyntagen til konsekvenserne
for kvaliteten pd uddannelserne | en tid med mange og store besparelser.
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Skolens hoved- og nggletal

2016 2015 2014 2013 2012
mio.kr. mio.kr. _mio.kr. mio.kr. mio.kr.
Resultatopggrelse
Omsztning 75,7 78,0 82,3 80,8 76,3
Heraf statstilskud 63,8 66,4 73,4 70,8 67,6
Omkostninger (70,6) (73,2) {76,4) (74,6) (77.8)
Driftsresultat fgr finansielle poster 5.1 4,0 5,8 6,2 {1,5)
Finansielle poster (1,3) (1,6) (1,6) (1,7} (2,8)
Resultat for ekstraordinzere omkostninger 3,8 5,6 4,2 4,5 (6,9)
Ekstraordinaere omkostninger 0 (0,8) 0 o 0
Arets resultat 3,8 3,2 4,2 4,5 (6,9)
Balance
Anlzgsaktiver 83,5 86,0 88,3 91,0 94,0
Omseetningsaktiver 10,8 8,7 7.7 6,5 7.5
Balancesum 94,3 94,8 96,0 97,5 101,5
Egenkapital 8,0 4,2 1,0 (3.2) (7,0)
Langfristede gaeldsforpligtelser 58,1 60,2 65,0 70,6 77,7
Kortfristede geeldsforpligtelser 28,2 30,3 30,0 30,1 30,8
Pengestromsopggrelse
Driftsaktivitet 6,8 7,0 6,3 7.1 (1,4)
Investeringsaktivitet 0,3 0,0 0,0 (0,9) (0,8)
Finansieringsaktivitet (5,2) {5,3) {5,5) (5,4) 10,6
Pengestrgm, netto 1,9 1,7 0,8 0.8 8,4
Samlet likviditet til radighed 8,4 6,5 4,8 4,0 3,2
Regnskabsmaessige nggletal
Overskudsgrad
{=Driftsresultat/Indtzgter i alt x 100) 50 4,1 5.1 5,6 {5.,6)
Likviditetsgrad
(=Omsztningsaktiver | alt/Kortfristet geeld i alt x 100) 38,5 28,7 25,6 21,6 24,3
Soliditetsgrad
(=Egenkapital | alt/Aktiver | alt x 100) 8,5 4,4 11 (3.3) (6,9)
—________ Firanglgringsarad
(=Langfristet gzald | alt/Materielle anlagsaktiver | alt x 100) 69,7 70,0 73,8 77,9 82,9

(fortszettes)
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Skolens hoved- og nggletal

Skolens hoved- og nggletal (fortsat)
2016

_2015 2014

Arselever
Gennemsnitiigt antal 8rselever inklusive kort- og

deltidselever omregnet til Srselever. En 8rselev
medtager 40 ugers fuldtidsundervisning.

Uddannelser 774

795 877

2013

824

2012

792

Indeks antal drselever 1 alt
ekskl. udlagt aktivitet 97.7

Erhvervsuddannelses-arselever
udlaat til andre 5,9

—100.4 110,7

104.0

13,9 13,7

*) Grundet skift af studieadministrativt system er det ikke muligt at udtraskke data fra tidligere 3r.

—100,0
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Ledelsesberetning

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Der er ikke usikkerhed om fortsat drift, hvorfor regnskabet er aflagt og vardiansat med fortsat drift for gje.

Usikkerhed ved indregning og méiling
Der er ingen usikkerhed ved indregning og maling.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen usaadvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet beglvenheder, som kan have indfiydelse pd &rsresul-
tatet eller skolens fremtid.

Forventninger til det kommende &r

Budgetmalet for 2017 er et resultat pd 1.810 t.kr. og en aktivitet svarende til 728 drselever. Sdvel resultat
som aktivitet forventes fortsat realiseret. Omsatningen i 2017 forventes at falde med knap 7 mio.kr.
sammenlignet med 2016, svarende til et fald pd ca. 9 pct. Forklaringen er dels forventet fald i antaliet af
arselever, grundet erhvervsuddannelsesreformen samt forventning om faerre hf-enkeltfagselever, dels fald i
taxameterne grundet omprioriteringsbidraget.

Aktivitetsudviklingen folges tat, og i lebet af aret vil vi Isbende revidere budgetterne i forhold til udviklin-
gen i den realiserede aktivitet.
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Malrapportering

Det overordnede politiske mal
Det overordnede, politiske mdl er, at 95 pct. af en ungdoms&rgang mindst skal gennemfare en ungdoms-
uddannelse.

Skanderborg-Odder Center for Uddannelse har meget fokus pd bidraget hertil via optag af elever samt
fokus pd fraveer og frafald undervejs. Lykkedes det ikke for eleven at gennemfare en uddannelse, er der
fokus pd, at eleven kommer bedst muligt videre.

Bestyrelsen har stort fokus pd at pge kendskabet til og interessen for skolens uddanneiser i skolens opta-
geomrade. Malet er, at flere unge valger erhvervsuddannelser og erhvervsgymnasiale uddannelser som
deres forstevalg. Det fordrer gget kendskab til uddannelserne, og hvad de kan fare til hos b3de eleverne i
grundskolens zldste klasser og hos deres forzeldre. For at gge kendskabet og interessen for skolens ud-
dannelser er der teet dialog med UV, grundskolerne i Skanderborg og Odder, partnerne 1 Campus Skander-
borg og Campus Odder, fokus pd skolens markedsfaringsmateriale mv. Forventningen er, at de forskellige
tiltag pa lidt la=ngere sigt vil medfare et pget optag.

Skolen har meget fokus p& minimering af frafald og fravaer p8 uddannelserne via en lang raskke af forskel-
lige tiltag, eksempelvis fravaersinspektor og be-there konkurrencer. Malet er, at eleverne som udgangs-
punkt feerdigger den ungdomsuddannelse, som de er i gang med.

Afbryder en elev sin ungdomsuddannelse, kan eleven ofte vejledes over pa en af de gvrige uddannelser pd
campus. Lykkes det ikke, falges eleven direkte over til UU, som ogs8 har vejledere siddende pd skolen - og

som har mulighed for at hj=Ipe eleven videre i uddannelsessystemet.

Malrapportering for erhvervsrettede uddannelser

1. Tilgang og antal irselever p3 erhvervsuddannelser

Tabel 1a. Tilgang og antal drselever p3 erhvervsuddannelser (grundforigb)

Samlet

2012 2013 2014 2015 2016 .
Grundforigb l
Tilgang inkl. HGV og 142 142414 = 147+14 = 58 + 39 = 14 + 49 =
HGS 156 161 97 63
Antal Srselever i dret 127,3 131,0 134.,5 90,6 94,1
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Malrapportering

Tabel 1b. Tilgang og antal arselever pa erhvervsuddannelser {grundforlgb)

HG inkl. HGV og HGS

2012 2013 2014 2015 2016
Grundforlgb
Tilgang 142 142+14 = 147+14 = 58 o

156 161

Antal drselever | 8ret 127,3 131,0 134,5 90,6 28,5
Tabel 1c. Tilgang og antal drselever pa erhvervsuddannelser (grundforigb)
EUD

2012 2013 2014 2015 2016
Grundforlgb
Tilgang s s o 10 14
Antal drselever i 8ret - - - 4,5 12,2
Tabel 1d. Tilgang og antal drselever pa erhvervsuddannelser (grundforigb)
EUX :

2012 2013 2014 2015 2016
Grundforlgb
Tilgang - - - 29 49
Antal 8rselever i dret - - - 12,6 53,4
Da skolen ikke udbyder hovedforieb, udgar tabel 2.
2. Fuldfgrelsesprocent og antal rselever pé erhvervsgymnasiale uddannelser
Tabel 3. Fuldfgrelsesprocent pd erhvervsgymnasiale uddannelser
HHX 2011 2012 2013 2014 2015
Fuldfgrelsesprocent 86 78 83 82 86
Tabel 4. Antal drselever pd erhvervsgymnasiale uddannelser

|

HHX i
Erhvervsgymnasiale 2012 2013 2014 2015 2016
uddannelser
Antal 3rselever **) 326,5 342,9 372,8 367,5 362,5

**} Antal 3rselever i kalenderiret
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Malrapportering

3. Anden aktivitet

Ikke relevant, tabel 5-7 udgdr.

4. Uddannelsesaftaler

Tabel 8. Antal indgdede og afbrudte aftaler

2012 2013 2014 2015 2016
Antal optagne pa@ hoved- *) *) *) *) *)
forlgb
Antal indg3ede aftaler 101 (27) 66 (15) 72(17) 91 (18) 44
Afbrudte aftaler 19 16 16 9 3
*) Udbydes ikke — der er samarbejde med naboskoler, hvortil eleverne henvises.
Tabel 9, Antal elever med uddannelsesaftaler ultimo aret

2012 2013 2014 2015 2016
Antal elever med uddan-

i 53 42 35 32 25

nelsesaftaler ultimo dret
Malrapportering for almen gymnasiale uddannelser og voksenuddannelse
2A. Fuldferelsesprocent og antal &rselever pd ailmengymnasiale uddannelser
Tabel 1B. Fuldforelsesprocent pd almengymnasiale uddannelser
HF 2011 2012 2013 2014 2015
Fuldfgrelsesprocent 67 75 76 69 71
Tabel 2B. Antal drselever pd almengymnasiale uddannelser
HF
Almengymnasiale 2012 2013 2014 2015 2016
uddannelser
Antal 3rseiever **) 1194 1492 177,3 163,3 147,2

**} Antal 8rselever i kalenderaret
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Malrapportering
3A. Anden aktivitet

Tabel 4B. Anden aktivitet udlagt til andre institutioner

Antal drselever 2012 2013 2014 2015 2016
FVU:
- AOF Midt N 2,9 5,2 1,1
- SprogCenter Midt _ 3,3 2,7 1,9
- FO Aarhus 2,3 0,9 0
Ordblinde (OBU):
- AOF Midt * * 4,5 4,7 2,9
- SprogCenter Midt 0,2 0 0
- FO Aarhus 0,5 0,5 0

| 1alt St ok 13,7 13,9 5,9

Note: grundet skift af studieadministrativt system er det ikke muligt at udtraekke data fra tidligere 8r.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Rrsrapporten for Skanderborg-Odder Center for Uddannelse for 2016 er udarbejdet | overensstemmelse
med de regnskabsregler og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 70 af 27.
januar 2011 om statens regnskabsvasen (Regnskabsbekendtgerelsen), Finansministeriets @konomisk Ad-
ministrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for &rsrappor-
ten 2016 med tilhgrende virkning.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten er aflagt | danske kroner.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde institutio-
nen, og aktivets vazrdi kan m3les p3lideligt.

Forpligtelser indregnes | balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd institu-
tionen, og forpligtelsens vaerdi kan males p3lideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfalgende.

Visse finansielle aktiver og forpligteiser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb,
der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrazfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pd modtagelsestidspunktet. Bygnings-
taxameter og feellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere 3rs
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det kommende finansér, op-
tages i balancen som en korttfristet gaeldspost og indtzegtsferes | det finansdr tilskuddene vedrorer.

@vrige indtagter indregnes i resuitatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om indtaegter
anses som Indtjent, baseres pa falgende kriterier:

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

s salgsprisen er fastlagt,

« levering har fundet sted inden regnskabs&rets udigb, og

+ indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

I resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opnd 3rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivhinger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som fglge af s2ndrede regnskabs-
meaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgorelsen.

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlazgsaktiver gennema8s arligt for at afgere, om der er indika-
tion af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeldet, foreta-
ges nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Segmentoplysninger
I de szerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa folgende segmenter:

» Indtegtsdakket virksomhed - IDV.

Poster, som fordeles b3de ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som
fordeles ved indirekte opggrelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller sken pd de
enkelte segmenter.

Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omszetning indregnes i resultatopggrelsen, sdfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering
og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsdrets udgang, belebet kan opggres palideligt og forven-
tes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeavnfar dog afsnittet "Generelt om indregning og
maling".

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medg3et til at opnd 3rets omsastning, herunder Ign og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger mv. pd anlzgsaktiver. Omkostningerne er opdelt pd
omraderne:

* Undervisningens gennemfgrelse
«  Markedsfaring

* Ledelse og administration

*  Bygningsdrift

e  Aktiviteter med szerlige tilskud.

Omkostningerne er sd vidt mulig henfart direkte til de enkelte formal. Hvor det ikke har veeret muligt at
henfere omkostningerne direkte, er der anvendt fordelingsnogler, der er baseret p8 omsaetning, lgnnin-
ger/Igntimer eller antal drselever. Principperne for fordelinger er uaendrede i forhold til tidligere ar.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og ureali-
serede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditldn.
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Anvendt regnskabspraksis

Ekstraordinaere indtagter og omkostninger

Ekstraordinzere indtaegter og omkostninger indeholder indtazgter og omkostninger, som hidrgrer fra begi-
venheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinzere drift, og som ikke forventes at vasre af til-
bagevendende karakter.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver miles til kostpris med tilleg af opskrivninger (med virkning fra 01.01.2011, kan
der kun foretages opskrivninger med specifik tilladelse fra Moderniseringsstyrelsen} og med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget | brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa 13n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaagsaktiver indreg-
nes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare [dneomkostninger indregnes I resul-
tatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
Aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet fgr den 1. januar 2011 60 ar
Bygninger erhvervet efter den 1. januar 2011 50 &r
Bygningsinstallationer mv. 5-15 &r
Udstyr og inventar 3-15 &r
It-udstyr 3-5ar
Indretning af lejede lokaler Over lejeperioden

Pa bygninger anvendes en scrapvardi p& maksimalt 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pd under 50.000 kr. eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelses-
aret. Skolens har i forbindelse med anvendelse af kriteriet p& 50.000 kr. besluttet ikke at anvende bunk-
ningsprincippet.

Af- og nedskrivninger samt tab ved salg af materielle anlasgsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
de enkelte omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre indtaegter.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlm=gsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver, der omfatter deposita males til dagsvaerdi, svarende til indbetalt belgb til udlejer.
Finansielle anlazgsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhaendet. Disse aktier
males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsvasrdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter kgbspris med tillaag af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender
Titgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der s=dvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaar-
dien reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt
for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pd institutionens erfaringer fra
tidligere &r.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfol-
gende regnskabsar,

Egenkapital
I henhold til Undervisningsministeriets vejledning af 11. november 1992 opdeles egenkapitalen pa falgende
made:

Egenkapital pr. 31.12.1990, opgjort i henhold til bekendtgerelse nr. 774 af 19.11.1990 om selvejende
uddannelsesinstitutioners formueopggrelse pr. 31.12.1990 mv. (vedrgrer den andel af egenkapitalen, der i
tilfealde af skolens opher skal anvendes i henhold til skolens vedtagter).

Egenkapital i avrigt samt opskrivninger (vedrgrer den ande! af egenkapitalen, der i tilfeelde af skolens
ophor skal anvendes til undervisnings- og uddannelsesformdl efter undervisningsministerens bestemmel-
se).
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Galdsforpligtelser

Fastforrentede 18n, som realkreditldn og In hos kreditinstitutter indregnes ved I3noptagelsen det modtag-
ne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder méles lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgprelsen over !ane-
perioden.

@vrige g=ldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtzeg-
ter i efterfolgende regnskabsar,

Pengestremsopgerelse

Pengestrgmsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pd drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, 8rets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved 3rets begyndelse og stut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som
af- og nedskrivninger, hensattelser samt aendring 1 driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger
samt betalt vedrgrende ekstraordinzre poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfri-
stede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgdr i likvider,

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af materielle og finan-
sielle anlagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af lang-
fristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt. vaerdipapirer under omsaetningsaktiver.
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Resultatopggrelse for 2016
2016 2015

Note kr. kr.
Statstilskud 1 63.811.539 66.362.718
Deltagerbetaling og andre indtagter 2 11.840.912 11.645.061
Omsatning i alt 75.652.451 78.007.779
Undervisningens gennemfarelse 3 (43.622.712) (45.892.546)
Markedsfaring 4 {1.185.492) (347.028)
Ledelse og administration s (11.028.233) {(11.618.681)
Bygningsdrift 6 (13.031.41B) (13.044,224)
Aktiviteter med szerlige tilskud 7 {(1.719.814) {1.489.119)
Driftsomkostninger i alt (70.587.669) (72.391.598)
Driftsresultat for finansielle poster 5.064.782 5.616.181
Finansielle indtaegter 8 905 2.180
Finansielle omkostninger 9 {1.279.058) (1.625.885)
Finansielle posteri alt {1.278.153) 1.623.705)
Resultat fer ekstraordinzare poster 3.786.629 3.992.476
Ekstraordinaere omkostninger 0 (770.000)
Arets resultat

3.786.629

3.222.476
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note kr. kr.
Indretning af lejede lokaler 10 o o
Grunde og bygninger 10 82.510.536 84.241.508
Udstyr og inventar 10 926.973 1.506.187
Materielle anlagsaktiver _83.437.509 85.747.695
Deposita 1] 271.175
Aktier/andele i pengeinstitutter 4.883 4.883
Finansielle anlagsaktiver 4.883 276.058
Anlagsaktiver i alt 83.442.392 86.023.753
Varebeholdninger 100.442 117,916
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 384.979 195.771
Andre tilgodehavender 1.127.850 945.697
Periodeafgraensningsposter 805.027 525.958
Tilgodehavender 2.317.896 1.667.426
Likvide beholdninger 8.422.476 6.524.776
Omsatningsaktiver 10.840.814 8.310.118
Aktiver 94.283.206  94.333.871
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note kr. kr.
Egenkapital pr. 31.12.1990 (2.179.294) {2.179.294)
Opskrivninger 11 3.705.566 3.705.566
Egenkapital | evrigt 12 6.507.170 2.720,541
Egenkapital 8.033.442 4.246.813
Realkreditgaeld 13 58.057.305 60.169.610
Langfristede galdsforpligtelser 58.057.305 60.169.610
Naeste &rs afdrag pa langfristede gzeldsforpligtelser 2.118.435 5.146.180
Skyldig Isn 1.203.707 712.844
Feriepengeforpligtelser 6.392.065 6.540.186
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.452.642 1.899.375
Mellemregning med Undervisningsministeriet 11.729.422 12.413.596
Anden gaeld 3.296.188 3.205.267
Kortfristede g=eldsforpligtelser 28.192.459 29.917.448
Galdsforpligtelser 86.249.764 90.087.058
Passiver 94.283.206 94.333.871
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 14
Andre forpligteiser 15
Saerlige specifikationer 1-5
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Pengestrgmsopggrelse for 2016
2016 2015

Note kr. kr.
Arets resuitat 3.786.629 3.222.476
Reguleringer vedrorende ikke kontante poster:
Afskrivninger og andre ikke-kontante driftsposter 2.310.190 2.354.001
fEndringer i driftskapital:
fndring i varebeholdninger 17.474 19.736
Andring i tilgodehavender (650.470) 609.136
Andring i kortfristet gzeld 1.302.752 838.967
Pengestramme fra driftsaktivitet 6.766.575 7.044.316
Kob af materielle anlaagsaktiver o (100.300)
Salg af materielle anlzegsaktiver 0 36.500
Andring | finansielle anlzagsaktiver 271.175 0
Paengestromme fra investeringsaktivitet 271.175 {63.800)
Afdrag, langfristet gazid {5.140.050) {5.301.008)
Pengestromme fra finansieringsaktivitet {5.140.050) (5.301.008)
FEndringer i likvider 1.897.700 1.679.508
Likvider primo 6.524.776 4.845.268
Likvider ultimo 8.422.476 6.524.776
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Noter
2016 2015
kr. kr.
1. Statstilskud
Undervisningstaxameter 47.894.699 49,931,915
Fazllesudgiftstilskud 10.961.258 11.059.329
Bygningstaxameter 5.212.101 6.055.673
Dispositionsbegransning — (256.519) _  (684.199)
63.811.539 66.362.718
2. Deltagerbetaling og andre indtagter
Deltagerbetaling, uddannelse 222.686 208.478
Deltagerbetaling, gvrige uddannelser 570.089 376.746
Kantine 2.917.165 3.119.342
Andre indtaegter 8.130.972 7.940.495
11.840.912 11.645.061
3. Undervisningens gennemfgrelse
Len og lgnafthangige omkostninger 37.719.428 39.469.053
@vrige omkostninger 5.903.284 6.423.493
43.622.712 45.892.546
4, Markedsfgring
Len og lenathaengige omkostninger 8.137 0
@vrige omkostninger 1.177.355 347.028
1.185.492 347.028
5. Ledelse og administration
Len og lanafhzengige omkostninger 6.757.058 7.735.016
Afskrivninger 45.507 51.620
Bvrige omkostninger 4.225.668 3.832.045
11.028.233 11.618.681
6. Bygningsdrift
Len og lgnathaangige omkostninger 2.611.270 3.005.340
Afskrivninger 2.127.480 2.315.597
@vrige omkostninger B.292.669 7.723.287
13.031.419 _13.044.224
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Noter
2016 2015
kr. kr.
7. Aktiviteter med szerlige tilskud
Len og Ienafhaengige omkostninger 1.149.643 1.023.520
@vrige omkostninger 570.171 465,599
1.719.814 1.489.119
8. Finansielle indtagter
Renteindtzgter og andre finansielle indtzegter 205 2.180
9. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 1.279.058 1.625.885
Indretning
af lejede Grunde og Udstyr
lokaler bygninger og inventar
kr. kr. kr.
10. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 191.394 96.711.071 14,368.600
Tilgang 0 0 0
Afgang (114.269) 0 (4.550.843)
Kostpris 31. december 77.125 96.711.071 9.817.757
Opskrivninger 1. januar 0 3.705.566 0
Opskrivninger 31. december 3.705.566
Af- og nedskrivninger 1. januar (191.354) (16.175.129) (12.862.413)
Arets afskrivninger 0 (1.730.972) (442.014)
Tilbagefersel ved afgang 114.269 0 4.413.643
Af- og nedskrivninger 31. december (77.125) (17.906.101) (8.890.784)
Regnskabsmassig vaerdi 31. december ] 82.510.536 926.973
Offentligt ejendomsvurdering pr. 31. december 76.000.000
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Noter
2016 2015
kr. kr.
11, Opskrivningshenl=ggelser
Saldo 1. januar 3.705.565 2.639.980
Rrets regulering vedrgrende tidligere &r 0 1.065.586
Saldo 31. december 3.705.566 3.705.566
12, Egenkapital i gvrigt
Saldo 1. januar 2.720.541 563.651
Overfart til opskrivningshenlaggelser 0 {(1.065.586)
Rrets bevaegelse (drets resultat) 3.786.629 3.222.476
Saldo 31. december 6.507.170 2.720.541
Forfald Forfald
inden for efter Amortiseret
1é&r 1ar gldi alt
kr. kr. kr.
13. Realkreditgaid
LR Realkredit, ldnenr. 20 342.740 9.596.725 9.939.465
LR Realkredit, l3nenr. 61 311.682 7.476.344 7.788.026
LR Realkredit, l3nenr. 62 308.245 7.795.071 8.103.316
LR Realkredit, [&nenr. 63 326.252 7.843.127 8.169.379
LR Realkredit, [3nenr. 64 213.461 5.131.619 5.345.080
LR Realkredit, |1&nenr. 67 616.055 20,214.419 20.830.474
Realkreditldn i alt 2.118.435 58.057.305 60.175.740
Efter mere end S &r forfalder 49.166.777
2016 2015
kr. kr.

14. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgald er sikret ved pant i ejendomme.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme pr. 31. december 82.510.536 84.241.508

Mellemvarende med Jyske Bank er sikret ved deponering af
ejerpantebreve og skadeslgsbrev nom. 5.921 t.kr. i ejendomme,

materielle anleegsaktiver, debitorer, lagerbeholdning mv.

Regnskabsmeessig vazrdi heraf udger 83.923 t.kr. pr. 31. december.
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Noter

2016
kr.

2015
kr.

15. Andre forpligtelser
Kontraktretlige forpligtelser
Skolen har indg3et nedenfor navnte kontraktretslige forpligtelser.

Lejeforpligtelser

Skolen har indgaet aftale om leje af lokaler pd Skovdalsvej 4,
8300 Odder. Lejekontrakten er opsigelig med 6 maneders varsel
til fraflytning den 30. juni 2016

Husleje i uopsigelighedsperioden udger

820.000

Lejeforpligtelser

Skolen har indg3et aftale om leje af lokaler pa @stermarksvej 25,

8300 Odder. Lejekontrakten er uopsigelig frem til d. 1. august 2018.

Husleje i uopsigelighedsperioden udger 225.750

Lejeforpligtelser

Skolen har indgaet aftale om leje af opsatte pavilloner p&

p3 Hajvangens Torv 3, 8660 Skanderborg. Lejekontrakten er

uopsigelig 5 ar frem til den 1. august 2019

Husleje i uopsigelighedsperioden udger 2.055.300

237.056

2.850.900

Rengering

Skolen har indgdet aftale om rengoring af skolen frem til

30. september 2017, Kontrakten er uopsigeligt i hele perioden.

Omkestning | uopsigelighedsperioden udger 794.093

1.191.400
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Specifikationer
2016 2015
kr. kr.
1. Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud mv. vedr, aktiviteter udlagt til andre 1.623.206 2.585.974
Modtagne tilskud mv. vedr. aktiviteter gennemfart for andre (1] 0
Praktikpladsopsggende arbejde
Lanninger til personale 33.030 30.400
Andre omkostninger til praktikpladsopsegende arbejde 187 6.704
33.217 37.104
3. Personaleomkostninger
Len 41.062.178 43.668.775
Pensioner 6.895.047 7.250.739
Andre omkostninger til social sikring 288.311 313.416
48.245.536 51.232.930
Antal 8rsvaerk inkl. ansatte pa sociale klausuler 101 108
Andel i procent, ansatte pd sociale vilkér 7% 7.7%
4. Honorar til revisor
Honorar for lovpligtig revision 175.000 169.000
Honorar for andre ydelser end revision 133.050 74.978
308.050 243.978
2016 2015 2014 2013 2000-2016
kr. kr. kr. kr. kr.
5. Indtaegtsdakket
virksomhed
Indtegter 26,728 26.728 33.224 245.424 43.849.090
Direkte og indirekte
lgnomkostninger (18.200) (18.200) (23.800) (17.003) {14.828.427)
Andre direkte og
indirekte omkostninger {1.325) (954) (2.040) (33.341) _(27.056.523)
Resultat 7.203 7.574 7.384 195.080 1,964.140
Akkumuleret resultat
{egenkapital) 1.964.140 1.956.937 1.949.36 1.941.980
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